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APRESENTACAO

Este documento contém os dados e informacdes qualitativas a respeito da politica de Remuneracgao
da Zema Seguros S.A, de que trata o Art. 11 da Resolugdo CNSP n2 476, de 26 de dezembro de 2024.
Apresentamos ainda os montantes consolidados do ano de 2024, a titulo de ICP, ILP e pagamentos
excepcionais (art. 17 de mesma Resolu¢do), bem como as estimativas dos montantes a serem pagos no

exercicio de 2025 e posteriores.

SOBRE A ZEMA SEGUROS

Criada em 2020, a Zema Seguros nasceu com objetivo de disseminar e democratizar a venda de
seguros no mercado brasileiro, principalmente por intermédio das redes de varejo, instituicées financeiras
e plataformas digitais. A Zema Seguros faz parte do grupo Zema, um dos grupos empresariais mais sélidos
do Brasil, que possui 100 anos de histdria, tradicdo e reconhecimento. Além da Zema Seguros, o Grupo Zema
possui outras cinco empresas que, juntas, atendem a mais de 5 milhdes de clientes em diversas regides do

Brasil: AutoZema, Lojas Zema, Zema Servigos, Consorcio Zema e Zema Financeira.

BASE LEGAL

A Base legal para a confeccdo e manutencdo da Politica de Remuneracdo da Zema Seguros S.A sdo os

seguintes normativos:

e Resolucdo CNSP n2 416 de 20 de julho de 2021: Dispde sobre o Sistema de Controles
Internos, a Estrutura de Gestdo de Riscos e a atividade de Auditoria Interna;

e Resolu¢ao CNSP n2 382 de 04 de marc¢o de 2020: Dispde sobre principios a serem
observados nas praticas de conduta adotadas pelas sociedades seguradoras, sociedades de
capitalizacdo, entidades abertas de previdéncia complementar e intermediarios, no que se
refere ao relacionamento com o cliente, e sobre o uso do cliente oculto na atividade de
supervisdo da Susep, na forma definida por esta Resolucdo, e da outras providéncias;
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e Resolucdo CNSP n2 476, de 26 de dezembro de 2024: DispGe sobre a politica de
remuneracdo das sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar
- EAPCs, sociedades de capitalizacdo e resseguradores locais.

REGRAS PARA A REMUNERAGAO

A Assembleia de Acionistas fixou os valores com base nas responsabilidades dos seus colaboradores,
tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor de seus servigos no
mercado. Ao estabelecer as regras de remuneracdo da equipe, a Assembleia de Acionistas buscou nao
incentivar comportamentos que elevem exposi¢cdo ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas
estratégias de curto, médio e longo prazos adotados pela instituicado.

No ano de 2025, os colaboradores da Zema Seguros se mantiveram contratados pelo regime CLT,
sendo sua remuneracao restrita as obrigacdes previstas nas Leis do Trabalho e Acordo Coletivo do Trabalho
celebrado a cada dois anos entre o sindicato.

O pagamento de bbénus e outros incentivos é realizado em conformidade com as diretrizes e os
objetivos estabelecidos pela Companhia, definidos pela Assembleia de Acionistas e/ou pela Diretoria
Executiva, conforme o cargo e as respectivas responsabilidades. A titulo de Incentivo de Curto Prazo (ICP),
foi pago aos colaboradores da Zema Seguros, no exercicio de 2025, o montante de RS 90.471,71. Para o
exercicio de 2026, estima-se o pagamento de RS 121.848,13. Para 2027, projeta-se a manutenc¢do de
montante equivalente, sujeito a reajuste de acordo com a inflacdo vigente a época.

Ndo foram efetuados pagamentos de valores a titulo de ILP ou de natureza excepcional (art. 17 da

Resolucdo n° 476, de 26 de dezembro de 2024).
CONSIDERACf)ES FINAIS
A Politica de Remuneragao da Zema Seguros segue alinhada as diretrizes da Susep, tendo como
fundamento o desenvolvimento de praticas sustentdveis, objetivando um maior alinhamento entre os

interesses da instituicdo e dos seus colaboradores.

Araxa, 30 de abril de 2026
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